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Enquadramento

“Um Plano de Desenvolvimento Social € um instrumento de definicdo conjunta e negociada de objectivos
prioritarios para a promocdo do desenvolvimento social local. Tem em vista ndo s6 a producdo de efeitos
correctivos ao nivel da reducdo da pobreza, do desemprego e da exclusdao social, mas também efeitos
preventivos gerados através de accOes da animacao das comunidades e da inducdo de processos de
mudanca, com vista a melhoria das condi¢cdes de vida das populacdes.” (in Plano de Desenvolvimento
Social, IDS, 2002)

Assim, e tendo por base os pressupostos acima referidos, o Nucleo Executivo e o Conselho Local de Acgdo Social do
Cadaval elaborou o documento que aqui apresentamos, tendo em conta a realidade em que nos inserimos, isto &,
pretende-se que este Plano seja o mais realista possivel, propondo-se apenas objectivos que achamos serem
concretizaveis num horizonte temporal de trés anos.

O conteudo do Plano de Desenvolvimento Social estd estruturado em quatro partes distintas as quais passamos a
apresentar:

I - Enquadramento e Metodologia

Il - Eixos de Desenvolvimento - Promogao das Actividades Econdmicas, Participar para Educar/Formar, Dinamizar
para Integrar e Info-Inclusdao - onde efectuamos a caracterizacdao de cada eixo, apresentamos as problematicas
inerentes a cada eixo e por ultimo os objectivos gerais e especificos, as estratégias, as accdes e 0s recursos/parcerias

definidos para cada eixo de desenvolvimento.
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{64 REDE SOCIAL

111 - Avaliacdo - avaliacao da implementacao do Plano de Desenvolvimento Social.
IV - Grelha de Critérios para a Emissdo de Pareceres — onde sdo definidos os critérios para emissao de pareceres,
as pontuacdes e ponderadores a aplicar a cada critério, o teste de coeréncia da grelha e por ultimo a operacionalizacao

dos critérios.

Convém referir ainda que apds a aprovacao do Plano de Desenvolvimento Social, iremos proceder a elaboracao dos
Planos de Accao anuais. Nestes Planos, serdao apresentados os projectos e acgdes que visam a concretizagao das
estratégias e linhas orientadoras previamente definidas no PDS, trata-se assim, de um documento mais operacional,

minucioso e com um horizonte temporal mais curto.

“O Planeamento é a organizacdo da Esperanca

(Jay Forrester, in Plano de Desenvolvimento Social, IDS, 2002)
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Metodologia

Tal como referimos no enquadramento, o Plano de Desenvolvimento Social “é€ um instrumento de definigcao
conjunta e negociada (...)” assim, ao elaborarmos o referido documento procuramos utilizar metodologias
participativas nas reunides realizadas com os parceiros do CLAS e elementos da comunidade que participaram nos
grupos de trabalho no @mbito do Diagndstico Social.

Neste sentido passamos a enumerar 0s passos que seguimos na elaboragao deste documento.

1. Com base nas problematicas identificadas nos quatro eixos trabalhados no Diagndstico Social, definiram-se

AccOes/Projectos passiveis de resolver e/ou minimizar essas mesmas problematicas;

2. O Nucleo Executivo com base nas problematicas e nos eixos previamente identificados no Diagndstico definiu quatro
Eixos de Desenvolvimento que passamos a enunciar:

Eixo I — Promocao das Actividades Econdmicas;

Eixo 11 — Participar para Educar/Formar;

Eixo Ill1 — Dinamizar para Integrar;

Eixo 1V — Info-Inclusao.
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3. Posteriormente o Nucleo Executivo realizou sessdes de trabalho, onde se definiram os objectivos (gerais e
especificos), as estratégias, as acgoes (considerando as accdes definidas no ponto um), e 0s recursos/parcerias para

cada um dos eixos de desenvolvimento.

4. Apresentacdo das grelhas elaboradas pelo Nucleo Executivo aos Parceiros do CLAS e elementos da comunidade que

participaram nos grupos de trabalho no ambito do Diagndstico Social, para discussdo e posterior validacao.

5. Apos a validacao das referidas grelhas o Nucleo Executivo voltou a reunir para complementar o trabalho até entdo

realizado produzindo o documento que aqui apresentamos.
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Concelho do Cadaval

EIXO I — PROMOCAO DAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Na medida em que a economia é o motor de desenvolvimento de qualquer sociedade, torna-se premente criar e
dinamizar uma estrutura de promocao e apoio ao desenvolvimento econdmico do concelho.

Neste sentido é muito importante para o nosso concelho a promogao de formagao profissional, ndo sé ao nivel dos
jovens, mas também dos trabalhadores e porque ndao dos empresarios, mas procurando sempre articular esta com as

necessidades do mercado de trabalho existente.

Um outro aspecto ndao menos importante, prende-se com a divulgacdo de apoios/medidas que as empresas
podem beneficiar, como forma de contornar alguns dos constrangimentos pelos quais algumas empresas estao a

passar.

A divulgacdo das actividades econdmicas, no sentido de promover o que se produz no concelho e incutir o espirito de
trabalho em equipa/associativismo, dai a importancia da constituicdo da Associacdo Empresarial do Concelho do

Cadaval, dado que esta pode ser um bom instrumento para dinamizar o tecido empresarial do concelho.
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Concelho do Cadaval

Eixo de Desenvolvimento Problematicas

Baixos niveis de formacdo profissional e falta de mao de
obra qualificada;

Falta de motivacao expectativas e objectivos para

incrementar novas actividades produtivas;

Falta de informacdao dos Programas de apoio do
IEFP/Seguranca Social;

PROMOGAO DAS ACTIVIDADES Falta de tecido empresarial no sector secundario e
ECONOMICAS terciario;

Emprego sazonal e precario;

Individualismo empresarial;

Falta de expectativas a nivel de emprego
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Concelho do Codaval

Objectivos Gerais

Criar e dinamizar uma estrutura de promocdo e apoio ao desenvolvimento econédmico do concelho até final de 2007

Objectivos Especificos

Constituir a Associacao Empresarial do Concelho do Cadaval até ao final de 2005

Promover a realizagdo de uma Feira das actividades econdmicas do concelho até final de 2006

Implementar um Gabinete Local de apoio ao empresario até final de 2007

Estratégias

Envolver os empresarios na promocgao do desenvolvimento econdmico do concelho

11



REDE SOCIAL

Concelho do Cadaval

Promover a divulgacao das actividades econdémicas do concelho

Promover formagao adequada as necessidades do mercado de trabalho do concelho

Incentivar e dinamizar novos investimentos

Accdes

Operacionalizar a Associacao Empresarial do concelho

Realizar a Feira Anual das Actividades Econdmicas

Implementar o Gabinete Local de apoio ao empresario

12
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Concelho do Cadaval

Integrar a Associacao Empresarial na Rede Social do Cadaval

Efectuar um levantamento das empresas existentes no concelho

Recursos/Parcerias

Floresta, ANP), Eventos ja existentes no concelho (Adiafa).
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EIXO Il — PARTICIPAR PARA EDUCAR/FORMAR

Este eixo tem como objectivo promover a educacdo como factor de inclusdo, através do enquadramento de uma
série de questdes que se prendem em particular com as criangas e jovens, mas de um modo geral com a populagao

deste concelho.

Procura promover a valorizacdo da aquisicdo de competéncias, como forma de combater um dos grandes
problemas do concelho, o baixo nivel cultural e educacional da comunidade.

Assim, neste eixo pretende-se desenvolver programas inovadores que promovam o sucesso educativo, que
permitam diminuir as taxas de insucesso e abandono escolar que se registam no concelho, criando alternativas ao tipo
de ensino existente (no concelho) apostando em cursos predominantemente orientados para a vida activa e também no
ensino profissional e, ao mesmo tempo desenvolver mecanismos que incentivem a prossecucao de estudos.

Para além de todas as questdes que referimos anteriormente pretende-se também envolver as familias, isto &, os pais

para que estes participem mais activamente na vida escolar e tudo o que isso implica.

No que diz respeito a insuficiéncia de equipamentos sociais, nomeadamente Creche em que sd existe um equipamento
a dar resposta, e onde a lista de espera ronda as 75 criancas, pensa-se minimizar esta questao com a construcao de
uma nova Creche. Em relagdo ao ATL a grande aposta estd no alargamento deste a varias escolas do 1° CEB e as

criangas que frequentam o 2° Ciclo do Ensino Basico.
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REDE SOCIAL

Concelho do Cadaval

Baixo nivel cultural e educacional da comunidade;

Taxas de abandono e insucesso escolar elevadas;

Insuficiéncia de oferta de ensino profissional e tecnoldgico
para o 3° CEB e Secundario;

Ndo valorizagdo da aquisicdo de competéncias socio-
educativas pela comunidade;

Fraca participacao das familias na vida escolar;

Insuficiéncia de equipamentos: Creche e ATL.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho do Cadaval
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EIXO Il — PARTICIPAR PARA EDUCAR/FORMAR

Objectivos Gerais

Promover a educacao como factor de inclusdo até Agosto de 2008

Objectivos Especificos

Promover a participacdo da comunidade escolar até final de 2007

Reduzir em 10% a Taxa de Abandono Escolar do concelho, até Julho de 2008
Reduzir em 10% a Taxa de Insucesso Escolar do concelho, até Julho de 2008

Aumentar em 23,2% a Taxa de Cobertura em Creche, até final de 2008

16
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Aumentar em 30% a Taxa de Cobertura em ATL do 1° e 2° Ciclo, até final de 2007

Estratégias
Desenvolver programas inovadores que promovam o sucesso educativo

Promover a criacao de mediadores para a relacao Escola/Associacoes de Pais

Garantir a interaccao da Escola com a comunidade
Valorizar a aquisicdo de competéncias

Candidatura ao FEDER - Acgcao n° 3 - Rede de Equipamentos e Servigos de Promocao do Desenvolvimento
Social (3.7.3) - Creches

17
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Accdes

Accdes de sensibilizagao e informagao dirigidas aos pais

Criagao de mediadores para a relagao Escola/Associagdes de Pais

Criagao de bolsas para formagao

Accgdes de sensibilizagao dirigidas aos alunos, para a promogao da cidadania

Construcao de uma Creche

Aumento da resposta em ATL

18
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Criacao de Oficinas

Criagao de uma equipa multidisciplinar

Recursos/Parcerias

Camara Municipal, OLEFA, Santa Casa da Misericordia do Cadaval, CPCJ, IDT, Centro de Saude,

Agrupamento de Escolas do Concelho, Associacdes de Pais, Associacdo de Estudantes, Escola Secundaria c/

3° Ciclo E.B. de Montejunto, Empresas do concelho, Seguranca Social, Prémio de mérito escolar.

19
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Concelho do Codaval

Ao definir-se este eixo surge como grande objectivo combater o isolamento dos idosos e proporcionar ocupagao

aos jovens e a comunidade, através de actividades que privilegiem o convivio inter-geracional.

Colmatando uma outra lacuna que existe no nosso concelho que é a auséncia de Centros de Convivio, pretende-se
rentabilizar os espagos das AssociacOes culturais e recreativas (dado o grande numero de Associacdes existentes),
proporcionando actividades de cultura, lazer, desporto, entre outras.

Assim, e ao mesmo tempo que se promovem actividades lUdicas é também nosso objectivo tentar resolver outras
guestoes, estas mais ligadas com a area da saude, que passam pela sensibilizacdo da comunidade em geral para

habitos de vida saudaveis.

Dado os elevados indices de envelhecimento que se registam um pouco por todo o pais e em particular neste concelho,
onde os valores rondam os 182,5%, pretende-se proporcionar a este tipo de populacao com problemas tao especificos,
espacos de lazer que permitam através do convivio e da distraccao preencher o vazio determinado pelo afastamento do

ciclo produtivo.
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DINAMIZAR PARA INTEGRAR

X/ REDE SOQAL

Concelho do Cadaval

Isolamento social dos idosos;

Auséncia de equipamentos: Centros de Convivio;

Reduzido nimero de Acgdes ao nivel da prevencao;

Maus habitos alimentares e de higiene oral da populacao

em geral.
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Concelho do Cadaval

EIXO 111 — DINAMIZAR PARA INTEGRAR

Objectivos Gerais

Combater o isolamento dos idosos e proporcionar ocupacao aos jovens e a comunidade

Objectivos Especificos

( )
Melhorar a qualidade de vida dos doentes crénicos até 2008

Criar Centros de Convivio em 20% das Associagdes culturais e recreativas do concelho do Cadaval, até 2007

Criar uma Bolsa Concelhia de voluntariado, até 2007

22
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Concelho do Codaval

Estratégias
4 N\

Sensibilizacdo para habitos de vida saudaveis

Promocao de actividades que privilegiem o convivio inter-geracional

Criacdo de canais de comunicacdo eficazes de forma a sensibilizar a comunidade para a importancia do voluntariado

. J
Accdes
4 )

Bolsa de Voluntariado Concelhia

Formacao de voluntarios

Centros de Convivio

23
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Concelho do Codaval

Organizacdo de visitas a pessoas idosas que devido a idade e/ou doencga estdo impossibilitadas de sair das

suas casas

Ludoteca itinerante

Recursos/Parcerias

OLEFA, Camara Municipal, Pardoquias, IPSS’S, Juntas de Freguesia, Nucleo do Cadaval da Cruz

Vermelha Portuguesa, Centro de Saude + Equipa do Projecto de Apoio Integrado a ldosos (PAIl), Equipa
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Por ultimo temos o quarto eixo, mas ndo menos importante, que tem como objectivo geral promover o acesso a
informacédo, com o qual se pretende criar sistemas de divulgacao de informacao eficazes no concelho. Isto porque nao
se pode alhear o facto deste concelho ser um concelho eminentemente rural, onde existe uma taxa de analfabetismo na
ordem dos 13,5% e onde 43,6% da populacdo s6 possui o 1° Ciclo do Ensino Basico. Atendendo a todos estes factores
gue identificdmos, e para que consigamos atingir os objectivos propostos é necessario implementar diferentes formas de

circulacao da informacgao, considerando a identidade cultural da nossa populagao.

Para além da questdo da informacao, um outro problema nos afecta, a comunicacao, isto &, a nivel das organizagoes e
instituicdes do concelho foi possivel registar um claro desconhecimento das actividades, projectos, que cada um
desenvolve, utilizando uma expressao muito comum, ainda “trabalhamos de costas voltadas uns para os outros”. E
contra esta logica de funcionamento das instituicdes e organizagbes que se pretende trabalhar, melhorando a

articulacao inter-institucional no concelho até ao final da implementagao deste Plano de Desenvolvimento Social.

25
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Concelho do Cadaval

Eixo de Desenvolvimento Problematicas

Falta de comunicacdo entre a saude e as diferentes

instituicOes;

INFO-INCLUSAO

Canais de informacdo desajustados face as caracteristicas

socio-culturais da populacao;

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho do Cadaval 26
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Concelho do Cadaval

EIXO IV — INFO-INCLUSAO

Objectivos Gerais

Promover o acesso a informacao

Objectivos Especificos
4 )\

Implementar sistemas de comunicagao e informacao eficazes no concelho, até 2006

Melhorar a articulagao inter-institucional até 2008

Estratégias

Promover o acesso a informacao e recursos disponiveis no concelho, junto da comunidade em

geral e das instituicoes

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho do Cadaval 27
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Concelho do Cadaval

Sensibilizar as Instituicdes para a importancia da existéncia de um interlocutor privilegiado dentro destas

Accdes
e A
Guia de Recursos do concelho
N\ Y,
e A
Pagina da Internet da Rede Social do Cadaval
\ Y,
e A
Centro de Recursos/Centro de apoio ao cidadao
\ Y,
e A
Criacao de um interlocutor privilegiado dentro de cada Instituicao
\ Y,

Boletim da Rede Social - Info (em) Rede

Cadaval

28
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Recursos/Parcerias

Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Seguranca Social, IPSS’S, Centro de Saude, CPCJ, OLEFA, UNIVA,

Agrupamento de Escolas do concelho, Escola Secundaria ¢/ 3° Ciclo E.B. de Montejunto, Associacao

Empresarial do concelho do Cadaval.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho do Cadaval 29
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Conclusao

O documento que aqui se apresenta foi um esforgo conjunto do Conselho Local de Acgao Social, do Nucleo Executivo da

Rede Social do Cadaval e de alguns elementos da comunidade, no sentido de construir um plano de desenvolvimento
estratégico para o concelho a trés anos.

O Plano de Desenvolvimento Social (PDS) nao se encerra com a delimitacdao dos objectivos e a definicao dos planos de

accao, mas passa também pela sua implementacgao, isto €, devemos criar os mecanismos necessarios para controlar a
implementacao dos projectos definidos.

Assim, o ponto trés do documento refere-se ao tipo de avaliacdo que vai ser utilizada na implementacdo do Plano
Desenvolvimento Social no Concelho do Cadaval.

“(...) aavaliacado é a irma gémea do Planeamento (...)”

(in Plano de Desenvolvimento Social, IDS)

30
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111 - Avaliacao

A elaboracao de um Plano de Desenvolvimento Social pressupde que sejam definidos critérios de avaliacdo que vao
permitir acompanhar toda a execugao das acgdes planeadas, analisando os efeitos positivos, 0os constrangimentos, os
impactos e os desvios.

Pode-se mesmo dizer que a avaliacao deve ser vista como um instrumento de reflexao extremamente importante, dado
gue permite que se efectuem alteragdes/correccdes no ambito de intervengdes posteriores.

No entanto, como em todas as fases de implementacdo do programa Rede Social, a participacdo dos parceiros é

fundamental.

Assim, a avaliacdo da implementacdo do PDS no Concelho do Cadaval serd coordenada pelo Nucleo Executivo, contando
sempre com a participacao dos parceiros do Conselho Local de Accao Social, pretendendo-se com esta metodologia uma
avaliagao participada. Neste ambito, serdo posteriormente definidos um conjunto de critérios e indicadores que nos

permitirao efectuar essa avaliagao.

Tipo de Avaliacdo a efectuar na implementacdo do PDS do concelho do Cadaval:
Avaliacdo de Acompanhamento (ON GOING) - como o proprio nome indica, acompanha todo o processo de
execucao do PDS, produzindo informagdao para a monitorizacao e gestao do processo, numa Optica de melhoria

continua;
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Avaliacédo Final (EX-POST) - efectuada apds a conclusdo do PDS, produz informagao sobre os seus resultados
e efeitos gerados pela intervencao formativa ao nivel dos seus beneficiarios (directos ou indirectos).
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elho do Cadaval

1V - GRELHA DE CRITERIOS A CONSIDERAR NA ANALISE TECNICA PARA A EMISSAO DE PARECERES

Critérios Operacionalizagao Pontuacao | Ponderadores
1.1. | Os objectivos do Projecto/Candidatura enquadram-se nos problemas identificados e nas
o necessidades definidas no Diagndstico Social do Concelho?
8 T TN
53 3
x 2 B ST, ©IMN PAIEE oottt e e e et e et et et e et ee et en et et et ee e et ene et en et en et ee et en et ee e e eer e
o8 _
T(,J, g -3 L A\ T TSP
S 23
‘g 2 8 1.2. Em que grau de prioridade identificada no Diagndstico Social se encontram os objectivos do
2 c
2 8 “E’ Projecto/Candidatura?
w B S
C o =
T g) g
1(3‘ g & * Elevada (Prioridade 1 € 2) .iiiuiiiceeeicreeeeieeeeereeeeteeseeteeesaeeesteessateeessteeseseeesbeeesneeesnreeeanees 5
g 0 9
3 ; o Yo | oI € g oY Ta F= T LT0C TN Rt 3 3
b=
< 3 ® BaiXA (PrIOMAAAE 5 € 6) weeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessaeeeeesseeeessaeeeesssarseeessaeseeessasseeessaeeeeesaannnees
-
= Sem enquadramento NAs PrioridAdES ........oveieiiiiiiii e 0
2.1 O Projecto/Candidatura prevé a participagdo de outras entidades, especificando formas de
1§ partilha de recursos (humanos/materiais)?
8
9
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o 0 2
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REDE SOCIAL

Concelho do Codaval

Critérios Operacionalizacao Pontuacao | Ponderadores
2.2. | O Projecto/Candidatura prevé a participacdo dos destinatarios do mesmo, na definigdo,
O . . ~ . ~ ~
‘% dinamizacao e/ou avaliacao das accoes?
g * Sim, em todas as SUAS fasesS.......ciiiiiiiiiiiiiiii .
b= 1
E B EM @lGUMAS FASES ...ttt et et et e e e e st et e ae e st e ne e e e e ene e e eneeneeneene e e et eneeneene .
a * Ndo estd previsto qualquer tipo de PartiCiPACa0 .....cccccveeiieiice ettt
o 3.1. O Projecto/Candidatura em analise vem sobrepor-se, nos seus objectivos e/ou acgdes
f% previstas, a algum outro existente?
5
S
4
g BN T USSP U RSP URPTROPPPRRPIN 5
n
V] L o o S 0
o 4.1 O Projecto/Candidatura prevé relagdes de complementaridade com outros
©
g projectos/respostas existentes?
&
-
&
v oe 1151 JE OO 5
9 2
g' T N T TR
@]
@)
o 5.1 O Projecto/Candidatura define estratégias que assegurem a continuidade sustentada da
ke
& intervengdo face ao fim do financiamento?
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-
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Concelho do Codaval

Critérios Operacionalizacao Pontuacao | Ponderadores
6.1. O Projecto/Candidatura prevé a utilizacdo de recursos e/ou potencialidades do concelho?
2 8
g @
N 52
cog ] 1o TSP RP U RT PR OP PRI 5
T =28 1
> @ [] N~ 1
o] = L
© ©
° 7.1. | O Projecto/Candidatura contempla acces que visem a qualificagdo de recursos humanos?
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Pontuacéo Final (resultante do somatério da pontuacao atribuida a cada critério multiplicada pelo respectivo

ponderador)

e 0-49 Pontos — Parecer desfavoravel

e 50-100 Pontos - Parecer favoravel

O CLAS deve ter em consideracao o seguinte:

e A pontuacdo atribuida a cada critério devera respeitar o mesmo intervalo (de zero a ‘x’);

e Os ponderadores deverao ser diferenciados de forma proporcional a importancia que se pretende
atribuir a cada critério;

e E a soma dos ponderadores multiplicada pela pontuacdo maxima ('x’) tera de ser igual a 100.

Operacionalizacao dos critérios:

Critério 1
1.1. \Verificar se os objectivos definidos no projecto vém colmatar os problemas identificados e as necessidades

definidas no Diagndstico Social
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1.2. Analisar qual a importancia dos objectivos face aos problemas priorizados no Diagndstico Social.

Critério 2
2.1. Verificar se estdao previstas formas de partilha de recursos ou se o projecto se limita a referir um conjunto de
parceiros.
2.2. Critério utilizado para avaliar se o projecto contempla a participagao efectiva dos destinatarios na definicdo e

concretizacdao das acgoes a realizar, optando pela nocao de “trabalhar com” em detrimento de “trabalhar para”.

Critério 3
3.1. Verificar se existe no concelho algum tipo de resposta com objectivos ou accdes semelhantes, dirigidas aos mesmos

destinatarios.
Critério 4
4.1. Pretende-se valorizar os projectos/candidaturas que prevéem uma intervencdo articulada com outras respostas

existentes (ou candidaturas em curso).

Critério 5

5.1. Capacidade de continuar a responder as necessidades existentes de forma sustentada.
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Critério 6
6.1. Utilizagcdo de recursos e potencialidades locais, como por exemplo, o aproveitamento de salas/edificios que estejam
total ou parcialmente desaproveitados.

Critério 7
7.1. Existéncia de ac¢Oes de formacdo ou outras formas de qualificacdo das equipas técnicas envolvidas, exceptuando-

se a mais valia de experiéncia profissional inerente a colaboracao no préprio projecto
Critério 8
8.1. Definicdo de mecanismos/procedimentos com o objectivo de divulgar, a populacdo e as instituicdes, informagao

produzida no decorrer do projecto.

Critério 9

9.1. Verificar se estd prevista avaliacao do projecto/candidatura.

40

2]
e
=
‘0
=
S
O
o)
T
®©
=
0
e
O]




(& Reor soan

b

Bibliografia

®Capucha, Luis, Pegado, Elsa, Saleiro, Sandra, Metodologias de Avaliacdo de Intervencdes Sociais, Ministério
do Trabalho e da Solidariedade, Lisboa, 1999.

®Conselho Local de Accao Social do Cadaval, Diagndéstico Social do Concelho do Cadaval, Maio 2005.

®IDS, Plano de Desenvolvimento Social, Lisboa, 2002

®Instituto da Seguranca Social, Guido para a Implementacdo do Programa Rede Social nos Concelhos, Lisboa,
2004.

©
2

©

S

(o)
=

=

o

41




